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अमूत[  

बɇक एक अथ[åयवèथा के ͪवकास मɅ मह×वपूण[ और मह×वपूण[ भूͧमका Ǔनभाते हɇ। एक ÚवǓन 

बɇͩ कंग Ĥणालȣ समुदाय कȧ छोटȣ बचत को जुटाता है, और उÛहɅ लाभदायक मɅ Ǔनवेश के ͧलए 

उपलÞध कराता है। åयवसाय बɇक मोǑहत Þयाज दरɅ Ĥदान करके जमा राͧश जुटाते हɇ, बचत मɅ 

पǐरवǓत[त करते हɇ उ×पादक पू ंजीय अÛयथा, पैसा बेकार बैठ गया होगा। बɇक Đेͫडट के मह×वपूण[ 

İोत हɇ। और उɮयोग और वाͨणÏय के ͧलए ͪव×तपोषण। ͩकसानɉ को वाͨणिÏयक बɇकɉ ɮवारा 

समͬथ[त ͩकया जाता है कृͪष उ×पादन के ͧलए Đेͫडट ĤाÜत करना। बɇक भी सुधारने मɅ मह×वपूण[ 

भूͧमका Ǔनभाते हɇ उपभोÈता ऋण Ĥदान करके लोगɉ के जीवन èतर। लेͩकन ÚवǓन ͪव×तीय इस 

सब के ͧलए बɇकɉ कȧ िèथǓत कȧ आवæयकता है। एक आͬथ[क Ǿप से िèथर बɇक एक आͬथ[क है 

लाभ, जबͩक एक आͬथ[क Ǿप से नाजुक बɇक एक आͬथ[क देयता है।  

 

इस ǐरपोट[ मɅ, ͪव×तीय आई.सी.आई.सी.आई. बɇक और बɇक ऑफ बड़ौदा के Ĥदश[न कȧ 

तुलना कȧ गई। उनके संबंͬधत ͫडवीजनɉ मɅ, दोनɉ बɇक सबसे बड़े हɇ। तुलना×मक ͪव×तीय 

ͪवæलेषण के ͧलए, लाभĤदता अनुपात, तरलताअनुपात, सॉãवɅसी अनुपात और इिÈवटȣ पर वापसी 

का भी उपयोग ͩकया गया है। बɇक कȧ तुलना मɅ बड़ौदा, आई.सी.आई.सी.आई. बɇक को उपरोÈत 

सूचीबƨ मोचɟ पर बेहतर पाया गया। 

 

कंुजीशÞ द  

ͪव×तीय ¢ेğ, ͪव×तीय Ĥदश[न, संपि×त कȧ गुणव×ता, तरलता, लाभĤदता। 
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1.1 अÚययन का औͬच×य 

इस अÚययन का उƧेæय बɇक ऑफ बड़ौदा और आईसीआईसीआई बɇकɉ कȧ द¢ता कȧ तुलना 

करना है भारतीय बɇͩ कंग ¢ेğ। बɇकɉ कȧ ¢मता पर अÚययन नीǓत के ͧलए बहु त मह×वपूण[ है 

Ǔनमा[ता, उɮयोग के नेता और कई अÛय जो बɇͩ कंग ¢ेğ पर Ǔनभ[र हɇ। बɇकɉ का Ĥदश[न ͪवͧभÛन 

Ǒहतधारकɉ के ͧलए Ĥमुख ǽͬच का मƧुा रहा हैǓनयामक, Ēाहक, Ǔनवेशक और आम जनता। बɇकɉ 

का Ĥदश[न ͪवæलेषण है। बɇक कȧ सफलता या ͪवफलताओ ंकȧ पहचान करने और अÍछे को 

अपनाने के ͧलए नीǓत-Ǔनमा[ताओ ंके ͧलए उपयोगी है बɇक कȧ सफलता के ͧलए रणनीǓतयाँ। 

 

Ĥèतावना 

1.2 बɇक उɮयोग का पǐरचय 

बɇͩ कंग उɮयोग कȧ अथ[åयवèथा के ͩकफायती कामकाज मɅ बहु त मह×वपूण[ भूͧमका Ǔनभाता है 

देश। एक बɇक का मूल काय[ मौǑġक बचत एकğ करना और उÛहɅ उधार देना है åयिÈतगत और 

अÛय उधारकता[। आम तौर पर बɇक का अथ[ है एक संèथा जो बɇͩ कंग Ĥदान करती है सेवाएं। 

लेͩकन समय बीतने के साथ, बɇक का काय[ बढ़ रहा है और ͪवͪवधता बढ़ा रहा है। आधुǓनक बɇक 

ͪवͧभÛन Ĥकार के काय[ करता है जैसे बचत का जुटाना, धन का हèतांतरण, कȧमती सामान और 

ĤǓतभूǓतयɉ कȧ सुरͯ¢त Ǒहरासत, चेक ɮवारा भुगतान कȧ सुͪवधा, ऋण सुͪ वधा, Ēाहकɉ के ͧलए 

ͪवͪवध सेवाए,ं åयापार उɮयोगɉ कȧ मदद करना, सरकार कȧ मदद करना और ͪवदेश åयापार का 

ͪव×त पोषण। इसͧलए अब, बɇक केवल पैसे के åयापारȣ नहȣं हɇ, बिãक वे हɇ Đेͫडट भी बना रहा 

है। ͪपछले कई वषɟ मɅ, भारतीय उɮयोग ने कुछ समझदार मील का प×थर और आउटèटɇडी 

हाͧसल ͩकया है 

 

1.3 आई.सी.सी. बɇक और बɇक ऑफ बड़ौदा का पǐरचय 

1.3.1 आईसीआईसीआई बɇक 

इंडिèĚयल Đेͫडट एंड इÛवेèटमɅट कॉपȾरेशन ऑफ इंͫडया (आई.सी.सी.) पूण[ èवाͧम×व वालȣ 

सहायक कंपनी के औɮयोͬगक Đेͫडट और Ǔनवेश Ǔनगम, जो वडोदरा मɅ èथाͪपत ͩकया गया था 

1994 मɅ। मलू कंपनी कȧ èथापना 1955 मɅ ͪवæव बɇक के बीच एक संयुÈत उɮयम के Ǿप मɅ 

हु ई थी, भारत के साव[जǓनक ¢ेğ के बɇक, और साव[जǓनक ¢ेğ कȧ बीमा कंपǓनयां Ĥदान करने 
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के उƧेæय सेभारतीय उɮयोग के ͧलए पǐरयोजना ͪव×तपोषण। आई.सी.सी.बɇक मɅ ÜÞÜÞप ्कȧ शेयर 

होिãडगं 46 ĤǓतषत तक कम हो गई थी ͪव×तीय 1998 मɅ भारत मɅ शेयरɉ कȧ एक साव[जǓनक 

पेशकश के माÚयम से, के Ǿप मɅ एक इिÈवटȣ पेशकशͪव×त वष[ 2000 मɅ पर सूचीबƨ 

आई.सी.सी. बɇक के बɇक ऑफ मदरुा का अͬधĒहण ͪव×त वष[ 2001 मɅ एक ऑल-èटॉक 

समामेलन मɅ सीͧमत, और आई.सी.सी.ɮवारा माÚयͧमक बाजार कȧ ǒबĐȧ ͪव×त वष[ 2001 और 

ͪव×त वष[ 2002 मɅ संèथागत Ǔनवेशकɉ के ͧलए। (आई.सी.सी.बɇक) कंपनी का मुÉयालय वडोदरा, 

गुजरात मɅ है, और इसका पंजीकृत काया[लय झारखंड मɅ है। Ǔनवेश के ¢ेğ मɅ कई ͪवतरण 

चैनलɉ और ͪवशेष£ सहायक कंपǓनयɉ के माÚयम से बɇͩ कंग, वɅचर कैͪपटल और एसेट मैनेजमɅट, 

यह बɇͩ कंग उ×पादɉ कȧ एक ͪवèततृ Įृंखला Ĥदान करता है  और कॉपȾरेट और खुदरा Ēाहकɉ के 

ͧलए ͪव×तीय सेवाए।ं बɇक कȧ 5275 शाखाएँ और 15589 हɇ देश भर मɅ एटȣएम। आई.सी.सी. 

बɇक कȧ भारत के अलावा अÛय 17 देशɉ मɅ उपिèथǓत है। आईसीआईसीआई बɇक भारत के बड़े 

चार बɇकɉ मɅ से एक है। आई.सी.सी. बɇक भारत का सबसे बड़ा Ǔनजी ¢ğे का बɇक है, िजसमɅ 

कुल समेͩकत संपि×त ǽपये है।  

 

1.3.2 बɇक ऑफ बड़ौदा 

बɇक ऑफ बड़ौदा (बॉब) एक बɇͩ कंग और ͪव×तीय सेवा फम[ है जो भारत सरकार के èवाͧम×व मɅ 

है। 131 ͧमͧलयन Ēाहकɉ के साथ, 218 ǒबͧलयन अमेǐरकȧ डॉलर कȧ कुल कंपनी, और 100 का 

वैिæवक पदͬचéन ͪवदेशी काया[लय, यह भारत का तीसरा सबसे बड़ा सरकारȣ èवाͧम×व वाला बɇक 

है। यह 1145 पर रɇक ͩकया गया है फोÞस[ Êलोबल 2000 सूची 2019 के Ǿप मɅ। बॉब के पास 

कुल संपि×त ǽपये से अͬधक है। 3,583 ǒबͧलयन, एक नेटवक[  3,409 से अͬधक शाखाओ ंऔर 

काया[लयɉ मɅ से, और लगभग 1,657 एटȣएम यह बɇͩ कंग कȧ एक ͪवèततृ Įृंखला Ĥदान करता है 

ͪवͧभÛन Ĥकार के ͪवतरण के माÚयम से कॉपȾरेट और खुदरा Ēाहकɉ के ͧलए उ×पाद और 

ͪव×तीय सेवाए ंचौनल और अपने ͪवशेष सहायक कंपǓनयɉ और Ǔनवेश के ¢ेğɉ मɅ सहयोͬगयɉ के 

माÚयम से बɇͩ कंग, Đेͫडट काड[ और एसेट मैनेजमɅट। इसका कुल åयवसाय ǽ। जून तक 5,452 

ǒबͧलयन 30। (बɇक ऑफ बड़ौदा)17 ͧसतंबर, 2018 को, भारत सरकार ने बɇक ऑफ बड़ौदा के 

ͪवलय कȧ घोषणा कȧ, भारत के तीसरे सबसे बड़े ऋणदाता को बनाने के ͧलए ͪवजया बɇक, और 

डेना बɇक। के एक संयुÈत बाजार के साथ ǽ .14.82 ǑĚͧलयन (लघु पमैाने), ͪवलय देश का 
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पहला तीन-तरफा बɇकɉ का अͬधĒहण है, èटेट बɇक ऑफ इंͫडया (एसबीआई) और 

आईसीआईसीआई बɇक के बाद इसे देश का तीसरा सबसे बड़ा बɇक बनाना। बɇक 20 जुलाई, 

1908 को महाराजा ɮवारा गुजरात के बड़ौदा के राजसी राÏय मɅ बनाया गया सयाजीराव 

गायकवाड़ ततृीय, बड़ौदा  के महाराजा। 19 जुलाई, 1969 को भारत सरकार 13 अÛय बड़े 

भारतीय वाͨणिÏयक बɇकɉ के साथ बɇक का राçĚȣयकरण ͩकया। बɇक को सूचीबƨ ͩकया गया था 

एक लाभ कमाने वाला साव[जǓनक ¢ेğ का उपĐम। (हमारे बारे मɅ - बɇक ऑफ बड़ौदा) 

 

2.1 अंतरा[çĚȣय समी¢ा 

एक साǑह×य समी¢ा ͩकसी भी शोध पǐरयोजना का एक अͧभÛन अंग है। यह एक आवध[क कांच 

कȧ तरह काम करता है, आपको एक ͪवèततृ और èपçट ¢ेğ मɅ समèयाओ ं को देखने कȧ 

अनुमǓत देता है। शोधकता[ एक का उपयोग कर सकता है उनके अÚययन के अंतराल को भरने 

के ͧलए साǑह×य समी¢ा। साǑह×य कȧ समी¢ा मɅ भी मदद ͧमलेगी शोधकता[ तय करते हɇ ͩक 

ͩकसी समèया को हल करने के ͧलए ͩकस Ĥकार कȧ अनुसंधान तकनीक का उपयोग करना है 

और अतीत मɅ, Èया ͪपछले अÚययनɉ मɅ ͪपछले अÚययनɉ पर Ĥभाव पड़ रहा है। 

 

2.1.1  वेव कुमारȣ 2010 दͯ¢ण मɅ वाͨणिÏयक ͪव×तीय अनुपात ͪवæलेषण को देखने का Ĥयास 

ͩकया अĥȧका। ͪव×तीय अनुपात का उपयोग लाभĤदता, तरलता और पांच कȧ Đेͫडट गुणव×ता 

का आकलन करने के ͧलए ͩकया गया था Ĥमुख दͯ¢ण अĥȧकȧ वाͨणिÏयक बɇक। उनका मानना 

है ͩक बɇक का समĒ Ĥदश[न है ͪवæलेषण के पहले दो वषɟ मɅ काफȧ सुधार हुआ। वैिæवक 

ͪव×तीय कȧ शǽुआत मɅ 2007 मɅ संकट, Ĥविृ×त मɅ एक Úयान देने योÊय बदलाव पाया गया, 

2008-2009 मɅ चरम पर। दͯ¢ण अĥȧकȧ मɅ बɇͩ कंग उɮयोग, इसके पǐरणाम èवǾप कमाई मɅ 

ͬगरावट, कम तरलता, और Đेͫडट गुणव×ता ǒबगड़ती है। 

 

2.1.2 (मंजलर, 2004) लेखकɉ नेͪव×तीय जानकारȣ पर एक अÚययन ͩकया, िजसमɅ चचा[ है ͩक 

कैसे करɅ कृͪष के ͪव×तीय Ĥदश[न को मापɅ और तुलना करɅ घाना मɅ ͪवकास बɇक। अÚययन ने 

पेलेरȣ (लाभĤदता, द¢ता,ͪवæलेषण के ͧलए तरलता, संपि×त कȧ गुणव×ता, जोͨखम उपाय और 

Ǔनवेशक ͪवæलेषण) मॉडल, जो हैऊंट रेǑटगं के अनुǾप। परेशान संकेतɉ के मॉडल का उपयोग 
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करके जोͨखम को भी मापा गया था गैर-ͪवǓनमा[ण कंपǓनयɉ और जोͨखम सूचकांक के ͧलए। 

सजउंद[ - èकोर। उÛहɅ पता चला ͩकइस शोध मɅ बɇक तरलता तेजी से घट रहȣ है। उन मानदंडɉ 

का Ǔनधा[रण करɅ िजनके ͨखलाफ कंपनी के ͪव×तीय अनुपात कȧ तुलना कȧ जा सकती है, और 

यह संबंͬधत है तरलता, सॉãवɅसी और फंड के उपायɉ के उपाय। मूãयांकन के ͧलए उपयोग ͩकए 

जाने वाले Ǻिçटकोणɉ मɅ से एकͪव×तीय िèथǓत और उपलिÞध ͪव×तीय अनुपात है। यह एक 

बनाने के ͧलए एक मह×वपूण[ उपकरण है कंपनी कȧ ͪव×तीय ǐरपोट[ ͪवæलेषण के आधार पर 

Ǔनवेश का Ǔनण[य, Èयɉͩक यह सभी पहलुओ ंका मूãयांकन करता हैͪव×तीय ͪववरण के मूãय का 

उपयोग करके कंपनी कȧ ͪव×तीय िèथǓत। 

 

2.1.3 (चोई, 2014) बेसल III मानकɉ के काया[Ûवयन के बाद, तरलता-पǐरभाͪषत ͧलिÈवͫडटȣ 

कवरेज अनुपात और शƨु िèथर फंͫडगं अनुपात जैसे अनुपातɉ पर भारȣ बहस कȧ गई, औरएक 

नया तरलता अनुपात, तरलता तनाव अनुपात का उपयोग Đॉस-अनुभागीय डेटा का ͪवæलेषण 

करने के ͧलए ͩकया गया था। पǐरणाम, तनाव अनुपात एक लȣ के शǽुआती चेतावनी संकेतɉ को 

उजागर करते हɇ। 

 

अनुसंधान काय[Ĥणालȣ 

3.1 अÚययन का उƧेæय 
1. आई.सी.आई.सी.आई. बɇक और बɇक ऑफ बड़ौदा के ͪव×तीय Ĥदश[न कȧ तुलना और अÚययन 

करने के ͧलए। 

2. बɇकɉ कȧ तरलता, सॉãवɅसी और लाभĤदता कȧ िèथǓत का ͪवæलेषण करने के ͧलए। 

3. बɇकɉ के ͪव×तीय Ĥदश[न को बढ़ाने के ͧलए खोज और सुझाव देने के ͧलए। 

 

3.2 अनुसंधान पǐरकãपना 

बɇक ऑफ बड़ौदा और आईसीआईसीआई बɇक के ͪव×तीय Ĥदश[न और Ĥभावशीलता का परȣ¢ण 

करने के ͧलए, Ǔनàनͧलͨखत ͧसƨांत उपरोÈत लêयɉ का उपयोग करके तैयार ͩकया गया है। 

आईसीआईसीआई और बɇक ऑफ के ͪव×तीय Ĥदश[न के बीच कोई मह×वपूण[ अंतर नहȣ ं हैजमा, 

अͬĒम, Ǔनवेश, कुल संपि×त और शƨु लाभ के सदंभ[ मɅ बड़ौदा। 
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आईसीआईसीआई और बɇक ऑफ के ͪव×तीय Ĥदश[न के बीच एक मह×वपूण[ अंतर हैजमा, 

अͬĒम, Ǔनवेश, कुल संपि×त और शƨु लाभ के सदंभ[ मɅ बड़ौदा। 

 

3.3 अÚययन का दायरा 

फाइनɅͧशयल फंड मैनेजमɅट हर åयवसाय मɅ एक मह×वपूण[ काय[ है ताͩक यह सुǓनिæचत हो सके 

ͩक धन का उपयोग ͩकया जाता है कुशलता से मुनाफे को अͬधकतम करने के ͧलए। ͪव×तीय 

Ǔनͬध Ĥबंधन का Ǔनवेश नीǓत पर Ĥभाव पड़ता है Ĥबंधकɉ ɮवारा ͩकए गए Ǔनण[य।यह शोध 

ͧश¢ाͪवदɉ और आम जनता को समĒ द¢ता के बारे मɅ सूͬचत करेगा िजसके साथ सबसे बड़े 

वाͨणिÏयक बɇक अपने Ēाहकɉ कȧ सेवा करते हɇ।यह शोध ͪव×तीय िèथǓत के पǐरणामɉ को 

समझने मɅ भी सहायता करेगा दोनɉ बɇक। यह शोध उन ͪवͧभÛन ¢ेğɉ पर Ĥकाश डालेगा िजनमɅ 

बɇक ऑफ बड़ौदा और आईसीआईसीआई बɇक एÈसेल, साथ हȣ साथ दोनɉ बɇक एक दसूरे से कैसे 

तुलना करते हɇ। यह हमारȣ सहायता करेगा बɇकɉ कȧ ताकत और कमजोǐरयɉ को समझना 

 

3.4.1 डेटा संĒह 

अÚययन संबंͬधत बɇकɉ कȧ वाͪष[क ǐरपोट[ से एकğ ͩकए गए माÚयͧमक आकंड़ɉ पर आधाǐरत 

है,ͩकताबɅ, समाचार पğ, पǒğकाए,ं पǒğकाए,ं दèतावेज, सवȶ¢ण ǐरपोट[, शोध पğ, वेबसाइट, 

वेबसाइट, और अÛय साव[जǓनक Ǿप से उपलÞध İोत। नतीजतन, अÚययन के ͧलए डेटा 

आईसीआईसीआई से एकğ ͩकया गया था और बɇक ऑफ बड़ौदा कȧ वाͪष[क ǐरपोट[ और अÛय 

Ĥकाͧशत सामĒी। 

 

3.4.2 अÚययन अवͬध 

यह शोध 2021-22 से 2022-25 तक पांच साल कȧ अवͬध तक फैला है। 

 

3.4.3 डेटा ͪवæलेषण कȧ ͪवͬध 

अÚययन के ͧलए, माÚयͧमक İोतɉ से एकğ ͩकए गए डेटा का ͪवæलेषण ͪव×तीय अनुपात ɮवारा 

ͩकया गया है और सारणीकरण और ͬचğमय ĤǓतǓनͬध×व के साधनɉ ɮवारा Ǒदखाया गया है। डेटा 

संसाधन और ͪवæलेषण मैÛयुअल Ǿप से और कंÜयूटर का उपयोग करके दोनɉ ɮवारा ͩकया गया 
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था। अनुपात ͪवæलेषण मुÉय Ǿप से उपयोग ͩकया जाता है बɇक ͪव×तीय Ĥदश[न कȧ तुलना करɅ। 

Ǔनàनͧलͨखत अनुपात का उपयोग ͩकया गया थाǾ 
1. तरलता अनपुात 

2. सॉãवɅसी अनुपात 

3. लाभĤदता अनपुात 

 

3.4.5 अÚययन कȧ सीमा 

अÚययन मɅ कुछ बाधाए ं हɇ, जो नीचे सूचीबƨ हɇ ताͩक अÚययन के Ǔनçकष[ हो सकɅ  ठȤक से 

समझा। इस अÚययन मɅ कुछ सीमाए ँहɇ। 
1. अÚययन पूरȣ तरह से माÚयͧमक डेटा पर Ǔनभ[र करता है, जो साव[जǓनक Ǿप से उपलÞध से 

एकğ ͩकया गया था वाͪष[क ǐरपोट[ और बɇक वेबसाइटɅ। यह डेटा, िजसे ǐरपोट[ मɅ Ǒदखाया जा 

सकता है, हो सकता हैकेवल ͪवडंो Ĝेͧसगं और बɇक कȧ वाèतͪवक िèथǓत को ĤǓतǒबǒंबत नहȣ ं

करता है। 

2. अनुसंधान ͪपछले पांच ͪव×तीय वषɟ तक सीͧमत है। 

3. यह शोध सभी अनुपातɉ को कवर करने के ͧलए पया[Üत åयापक नहȣ ं हो सकता है। आकलन 

करते समय माना जाता है। 

 

4.1 डेटा ĤǓतǓनͬध×व और åयाÉया 

लाभĤदता अनुपात 

1 शƨु लाभ अनुपात-यह अनुपात के बीच ĤǓतशत के संदभ[ मɅ संबंध èथाͪपत करता है। 

  शƨु लाभ और शƨु ǒबĐȧ। 

 

शƨु लाभ अनुपात = शƨु लाभ - शƨु ǒबĐȧ ×100 

ताͧलका नंबर एक 

वष[ के बड़ौदा अनुपात आइसीसी बɇक बɇक अनुपात 

शƨु लाभ शƨु ǒबĐȧ शƨु लाभ शƨु ǒबĐȧ 
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o"kZ  cSad vkWQ cMksnk vuqikr vkbZlhvkbZlhvkbZ cSad vuqikr 
'kq} ykHk 'kq} fodzh 'kq} ykHk 'kq} fodzh 

2021 5395-54  44061-28 12-24 9726-29 52739-43 18-44 
2022 1383-14 42199-93 3-27 9801-09 54156-28 18-09 

 
2023 2431-81 43648-54 5-57 6777-42 54965-89 12-33 

 
2024 433-52 49770-61 0-87 3363-30 63401-19 5-30 
2025 546.19 75983.65 0.71 7930.81 74798.32 10.60 
 vkSlr  &2-59 vkSlr 12-95 
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